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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve 6nemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yagsamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasiimast gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gerceklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak
bu suretle kendiliginden aciga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢cin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekasinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiiltiiriimuizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarint yetistirmek ve
yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim sinirt ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizlig1 icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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llim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine c¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genglerimizi cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuclari elde
edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve
esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak
gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kltiirt
ve kimliginin olugmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda performansin gelistiriimesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklagsim ve uygulamalari hayata gecgirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayih Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikl bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisinme gticline, genis bir diinya gortsiline
sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici,
ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli  Egitim
mudurligimuz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu Gyelerini,hizmet birimi sorumlularini  ve

paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklari katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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llge Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim Mudirlagi olarak; Tuarkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla ,
ogrenci ve ogretmenlerimize sunulan firsatlar artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina
katkida bulunmak ve karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte
olmak igin bir stratejik plan olusturma yolculuguna bagliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , dlgulebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust duzeye g¢ikaracak yenilikgi
egitim modellerini kegfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; o6grenci merkezli, deneysel
ogrenmeyi destekleyen ve cgesitli 3grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan o6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
ogrencilerine 6grenmeyi ogreten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki ogrenmeyi etkili ve anlamh kilarak bilimin onculuginde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amacliyoruz.

Her 0ogrencinin benzersiz o6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlari bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel disinceye sahip bireyler
olarak vyetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin é§renmeye olan
tutkularini guglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, o6grenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak
hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve surduralebilir bir donusumu
basarmayl amagcliyoruz. Bu baglamda saglikli ve guvenli egitim ortamlarinin saglandigi bir
yap! olusturma kararlihgindayiz.

Bu duygu ve dislncelerle iige Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tum caliganlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim MidUrt
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalandir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli
ogrenciler icin 0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortintiilendigi ve kategori disi
ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgtin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekoégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farkhlik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giglik gekilen kadinlar, gengler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli slire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlnln ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim slirecini ifade
eder
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1. Giris
2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu silireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurligimuz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, Uglincusiini
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligimizin dérdiinci stratejik plani olan Kocasinan ilce Milli Egitim MidirlGgi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Kocasinan ilce Milli
Egitim MuduarlGgu birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Yazyill” ile “Egitimde
Turkiye Ylzyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmigtir. Planda yer alan
stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve slirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik gahismalarinin basladiginin duyurulmasi



° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tum taraflarin goris ve 6nerileri
ile egitim Oonceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katiim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimigtir. Stratejik plan temel yapisi Muduarligiimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin Uc¢ temel bolum (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Stratejik Amacglar ve Hedefler

Stratejik Amac 1:0grenci Kitap okuma aliskanligini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 1:0grenci Kitap okuma oranini aylik 2, 1 kitap okumadan 2 kitap okumaya
yukseltebilmek.

Stratejik Amac 2:0grencilere Saglikli besleme aliskanhigl kazandirarak, obeziteden
uzaklastirabilmek.

Stratejik Hedef 2:Saglikh beslenen (ayakiistli beslenme ve abur cuburu 6nlemeye yonelik)
ogrenci oranini velilerimizin katkisiyla %62 den %75 ¢ikarabilmek.

Stratejik Amag 3:Cevreye duyarh 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3:Cevresine duyarl, degerlerine sahip(Dogal afetlere duyarli, Fakir
ogrencilere yardimci vb.)ogrencilerin oranini %85 den %90 a cikarabilmek.

Stratejik Amac 4:0grencilerimizin Teknolojik cihazlar ve sosyal medyay: bilingli kullanma
becerisini gelistirebilmek.

Stratejik Hedef 4:Teknolojik cihazlar ve sosyal medya bilingli kullanim oranini %70 lerin
Uzerine ¢ikarabilmek.

Stratejik Amac 5:0kulumuzda Sportif, Sanatsal, Kiltiirel Katilim oranini yikseltmek.

Stratejik Hedef 5: Okulumuzda Sportif, Sanatsal, Kultirel Katilm (Yiizme, jimnastik, futbol,
voleybol, Geleneksel gocuk oyunlari Miize gezisi, sinema gezisi ziyaretler vb.) oranini %95 ler den
%99 ¢ikarabilmek.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlgi Strateji Gelistirme Baskanlhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudurligimuiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini Ocak 2023 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin okulumuz statlisiine
uygun olmasi hususunda genel gergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirhk
Ekiplerine stratejik plan hazirlik sirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun gliclii ve zayif
yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goruslerini alabilmek igin
ogretmen, veli, 68renci sayisi kadar anket sorulari cogaltilarak, anketlerin cevaplari diizenli
olarak toparlanmistir. Okulumuzun faaliyet alanlarini dizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu vyasal yudkumlialiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi c¢alismasi,
mudirligliimizin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2: Cengiz Topel ilkokulu Mudurligi Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis
olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi icin
Kayseri il Milli Egitim Mudurltginin paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak égrenci,
O0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali ucglu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 10
sorudan olusan “Okulumuzun Stratejik Plani ic Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari
Madurliglimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 106 ig, O dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel
olmak Uzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calhsmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonugclarla
“Gelecege Bakis” bolimunin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” diginda Mudurligliimuziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet
belirlenmigtir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.



B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinci stirimu dikkate alinarak Ocak 2023 tarihinde
baslatiimistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okulumuzca yuritilen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

24 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Okulumuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Ozgiir UCAR Okul Mudurt
Kadim YALCIN Simif Ogretmeni
Vehbi ALAN Sinif Ogretmeni
Dilek CALISKAN Memur
Giildeniz BORAZAN Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Fatih ONAL Miidiir Yardimcisi Bagkan
Nuh YILMAZ Simif Ogretmeni Uye
Saadet YILDIZ Simif Ogretmeni Uye
Mevliide GULTEKIN Sinif Ogretmeni Uye

Ayse KOC Veli Uye



C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yurutulebilmesi igin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiritilmustir.

Tablo 2: Galigma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALizi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
guclu ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amaciyla Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yikiumliltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve

hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Okul igi ve disI analizler yapiimistir.

KURUMSAL TARIHGE

Okulumuz, 1964 yilinda ordu-halk isbirligi ile insa edilmistir. Bu dénemde, bulundugu
semtteki ilk egitim kurumu olarak Ug¢li 6gretim yapilmakta iken daha sonra ikinci binanin da insa
edilmesiyle birlikte 5 derslige sahip olmus ve ikili 6gretim yapilmaya baslanmistir. Zorunlu temel
egitimin 8 vyila cikanldigr 1997 yih sonrasinda 5 sinifh “ilkogretim okulu” olarak mezun
vermeksizin egitim-dgretime devam edilmis, 2006-2007 Egitim-Ogretim yili itibariyle 2.kademe
egitimine de baslanmistir. 2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan baslayarak 3 yil boyunca “sekiz
yillik ilkégretim okulu” olarak mezun vermistir. 11 Nisan 2012 tarih ve 28261 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yurirlige giren 30.03.2012 tarih ve 6287 sayili yasa uyarinca yapilan
dizenlemeyle yeni statlisii “ilkokul” olarak belirlenmis, 20.11.2012 tarihi itibariyle 2.kademe
egitimine son verilerek 4 sinifli ilkokul olarak normal egitim uygulamasina gegilmistir. Cengiz
Topel ilkokulu iken 2018 yilinda yeniden insa edilerek 3 kath 20 derslikli bir imam hatip Ortaokulu
ve biinyesinde 8 subeli ilkokul olarak devam etmektedir.

Cografi Bilgiler

Yenisehir Mahallesi, ic Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 38 derece 44
dakika boylami ve 35 derece 28 dakika kuzey enleminde yer almaktadir.

iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi gorulir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagisl gecer. En sicak
aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat aylaridir. Bu
aylar icerisinde en dusilik sicakhk (- 36.10C)dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 0C'dir. Gece ve
glindlz sicakhk farki oldukca fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin disinda gece
sicakliklari sifir ve eksilere diser. Yer yer erken don aylari gorilir. Ortalama olarak yil icinde 126
gln don olayr gorilir. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayl sonuna kadar devam eder. Bazi
zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi goralir. Hakim rizgarlar kuzey-bati, en siddetli rizgar ve
firtinalar gliney ve glineydogu rlizgarlaridir. Bu rizgarlar yilin Aralik, Ocak, Subat aylarinda
saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis tahribat yapar.
Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilcenin ayhk yagis ortalamasi 234
mm civarindadir.



D. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yurirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak Gzere Ug¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12) performans gostergesi ve 15 stratejiye yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gdstergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Okulumuz 6grencilerinin icerisinde dizenli devamsizlik yapanlarin orani 2022 yilindan itibaren
dislise gecmistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 gilin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci
oranlarina bakildiginda;

ilkokulda 0,1%

Derslik basina disen 6grenci sayilarimiz 20 hedefine yakindir. Okulumuzun derslik basina diisen
ogrenci sayisi ilce ortalamasinin altindadir.

Egitim Ogretim Durumu

1.sinif Ogrenci sayilari toplami: 58
2.sinif Ogrenci sayilari toplami: 51
3.sinif Ogrenci sayilar toplami: 41
4.sinif Ogrenci sayilari toplami: 30
Ozel Egitim Sinifi Ogrenci sayilari toplami: 3

TOPLAM OGRENCiI SAYISI: 183



PERSONEL Durumu:

Tablo 4:Cengiz Topel iIHO Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

idareci , Memur ,Hizmetli Sayisi 2
Ogretmen Sayisi 7
Ucretli Ogretmen Sayisi 2
Gorevlendirme Ogretmen Sayist 1
PERSONEL GENEL TOPLAMI 12

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’‘de
yayimlanarak yurdrlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik strede ulagsilmasi 6ngorulen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiktmleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi hiikmiince,
milli egitim maddurliklerinin gorevleri sunlardir:

> Cengiz Topel ilkokulu Mudirligi icerisindeki birimler Okul Miidiirii/Okul Mudir

Yardimcilari /Ogretmenler ile birlikte egitim hizmetlerini yuritir.

» Okul mudurleri, Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar.

Cengiz Topel ilkokulu MidurlGgu;
a)Temel Egitim,

Hizmetleri ile dogrudan il ve ilce Milli Egitim Mudiriine bagh birimler eliyle milli egitim
hizmetlerini ylratar.

1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cengiz Topel ilkokulu Midirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Cengiz Topel ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir.



Cumbhurbaskanhginin Tlrkiye Ylzyil ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Turkiye Ylzyili
Vizyonu merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri incelenmistir

(Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye YUzyili

Vizyonu

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiltlrel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yaratilmesi

3. Haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurutilmesi

7. Psiko sosyal koruma, dnleme ve mudahale hizmetlerinin
verilmesi

1. Okuma kaltGrinln gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuratalmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltrel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi



Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Ol¢me ve Degerlendirme 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini diger sinif/subeler

isbirligi icerisinde yuritilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanhk ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ylrutdlmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

Arastirma, Gelistirme,

1. Okul igi ve disi Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi
Proje ve Protokoller

ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve O6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ylrutidlmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

WS ¢ D el 1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

Hizmetleri )
2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik

faaliyetlerinin yirutilmesi

3. Egitim-068retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme galismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Okulumuz 6deneklerine iligskin is ve islemleri ylritilmesi
6. Okula yapilabilecek Calismalarin hazirlanmasi ve izlenmesi

7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorus ve Onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

insan Kaynaklari 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuritilmesi

2 Norm belirleme, gorevlendirme , terfi ve benzeri 6zIik
islemlerinin ylratilmesi

3. Personelin is ve islemlerini ylritmek



Fiziki ve Teknolojik 1. Okulun binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim
Altyapi ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
calismalarinin yirutilmesi

2. Okulumuzun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuratalmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siirecglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yuratilmesi

Paydas Analizi

Faaliyet Alanlari
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Fiziki ve Teknolojik Altyapi 1-3 v v v v v

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Cengiz Topel ilkokulu olarak

paydaslarimizin  belirlenmesinde vyasalarla bagh oldugumuz ve gerceklestirmeyi planladigimiz



faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylritilmesindeki diger kurum ve kuruluslar ile igbirlikleri
dikkate alinmistir. Okul ici yoneticiler, personeller, kurum hizmetlerini yiridtmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. . Cengiz Topel ilkokulu Mudurlugi, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak (izere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.
Ankete katilan 105 i¢ paydas, O dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi o6lclide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Cengiz Topel ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alinmigtir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, bireylerle yapilan ortak ¢alismalara
bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve

gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.

Paydaslarin Okulumuz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yo6nelik faaliyetlerden”

memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere yer verilmistir.

I¢ paydas anketini yamitlayan paydaslarin dagilimlari asagida yer almaktadir.

Ihtiya¢c duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum
106 yanit

@ HIC

® Az
ORTA

@ ivi

@ COKiYi




Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir.
106 yanit

@ HIC

@ Az

® ORTA
@ ivi

@ COK iYi

Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir.
106 yanit

@ HIC

@ Az

® ORTA
@®ivi

@ COK ivi

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
106 yanit

@ HIC

® AZ

® ORTA
@ ivi

@ COK IYi
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Okul yoneticilerine guvenirim.
106 yanit

@ HIC

@ AZ

® ORTA
@ ivi

@ COK iYi

Okulun 6gretmenlerine guvenirim.
106 yanit

@ HiC

® Az

® ORTA
@ ivi

@ COK iYi
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.
106 yanit

@ HIC

® Az

@ ORTA
@ ivi

@® COK iYi

Okulumuz her zaman temiz ve bakimhdir.

@ HIC

@ AZ

® ORTA

@®ivi

@ COK iYi
e

106 yanit

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir
106 yanit

@ HiC
60.4% ® Az

® ORTA
@®ivi

@ COK iYi
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Okulda yapilan sosyal etkinlikleri yeterli buluyorum.

106 yanit

@ HIC

0 AZ
ORTA

@ ivi

@ COK iYi

Kurum Kiiltiiri Analizi

Okulumuzda kurum kiltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli Yonetici, Ogretmen, Yardimci personel arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve ©neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Gahsmalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6zim{ ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler

degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul MidurlGgimazin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki

ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu,

sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1-Okul bahge ve spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
2-Kurumumuzun cevre diizenlemesini giizellestirmek
3-Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢oziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara sayg1 gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz gtivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.



Teskilat Yapisi

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgina bagh Egitim

Kurumlari Yonetici

olusturulmustur.

ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina

Cengiz Topel
ilkokulu

iliskin yonetmelik dogrultusunda

Maduar

Yardimcisi(1)

Ogretmenler(8)

Diger Personel

Cengiz Topel ilkokulu Tegkilat Semasi
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1) Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buylik dnem
tasimaktadir.

Cengiz Topel ilkokulu Mudurligu teskilati personel dagilimlar ve bilgileri asagida
belirtilmistir.

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS

CENGIZ TOPEL 1 1

iLKOKULU MUDURU

MUDUR YARDIMCILARI | 1 1

MEMUR
OLMASI GEREKLIi NORM MEVCUT iHTIYAC

SINIF OGRETMENI 8 s |

OZEL EGITIM 2 1 1

OGRETMENI

T.Y.P Li YARDIMCI 2 1 1

DIGER PERSONEL

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda da elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokliiman Ydnetim
Sistemi) ile gerceklestiriimektedir. Ayrica Okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyuk bolimd, ayrica personel ve 6grenciislemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS lzerinden “Yatirim
islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-sinav, MTSK, Engelli Birey, RAM, Mal, Hizmet alim
ve diger esya Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda
calismalar yuratilmektedir. Bakanlhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.



FATIH Projesi Okulumuzda mevcut Akilli tahta, Yazici Sayilari

Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular -

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalar: -

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Etkilesimli 1
tahta

5 Haberlesme Cihazlar1 -

6 Aydinlatma Cihazlari -

3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi 6zellikleri ve sayilar
belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu
fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu c¢ercevede, faaliyetlerin
yuratilmesinde kullanilacak  kaynaklarin  gerektirdigi niteliklerin  saghkh bir sekilde
belirlenebilmesi igin is analizi ve suire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.
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Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite
(Tahsisli ?Yl:ert‘:el::il;Yetersiz)
Binalar Dahil)
1 Okul Binasi - Yetersiz
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi - Yetersiz

4. Mali Kaynaklar

Planlama strecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin butceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi

saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,

gercek ve tuzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir.

PESTLE ANALIZI
Tespitler
Etkenler (Etkenler/
Sorunlar)
Politik Ust politika
Faktorler belgelerinde
egitimin

oncelikli bir
alan olarak

yer almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan

ilgisi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acisina sahip

olmasi

Tehditler

24

Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar: olusturulmasi,
miudurligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore

hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilariin

alinmasina devam edilmesi



Ekonomik
Faktorler

Ulusal/ Ulusl
ararasl
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
8o¢
olgusunun

egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan

imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin

etkisi

Kayseri'nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti

olmasi.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin

olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin

olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giig

olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore

yiiksek olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim

Ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini tehdit

etmesi

Ihtiyaclarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye

ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1

Yyasamasi

Zorunlu gé¢gmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/ogretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin

onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler

i¢in)

Katma degere doniisebilecek
urtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis siirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi



Sosyo

kiiltiirel

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajans1'nin
(Oran)
varlig,
tiretim ve
egitim
icerikli
projeleri

desteklemesi.

Sosyo-
Kiilttirel
durumun
aile yapismna

etkisi

Kamuoyunu
n egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim
calisanlarimin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve

destegi

Kurumlarimin

olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin ytiksek

olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi ge¢cmise

sahip olmasi

Genis bir paydas

kitlesinin varlig1

Nitelikli isgtictintin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

Merkez Tlceler ve
karsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl

degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla
olumsuz haberlerin
6n plana

¢ikarilmast

Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kilttirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin

yetersiz olmasi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaglarma gore
planlanarak devam

ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara

agirhik verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayist

artirilmali

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanmimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasy; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
dgrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-

dirme araglarinin



Teknolojik

[limizde ic ve

dis goc alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinn
¢ocuklarin
okula
devamina

etkisi

Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan

sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan

yatirimlar

Kitlesel gocg ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
i¢in olusturulan
politika ve

programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin

artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhigimizca

desteklenmesi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
O6gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan

bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araclar1 ve
Internet’in bilingsiz

kullanimina karsin

gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

[limizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarimin

artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem

kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi

icin igerik gelistiriimesi

Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanhgimiz ile es gtidtimli

calisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisini

n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine

gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is

ve iglemler

Stirdiriilebili
I gevre
politikalarimi

n

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

Maliyet avantajmin

olusmasi

Dezavantajli
ogrencilere erisim

imkani

Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli

kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence

altina alinmasi

Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Okulumuz ile ig

birligi yapmasi,

yeterli onlemler

alinamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde

olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimui igcin
yeterince hazir

olamamasi

Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasimndaki

uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasma
yonelik kurumsal

kilttir dizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin

yapilamamasi

Kurum y6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini

giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin

gecikmesi

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki

kaynaklarinin giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarlmn yl'jrl'itl'ilmesi

Yapilacak plan ve
programlarm mevzuat

glincellemelerine acik olmasi

Kurum y6netici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile

ilgili egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve igslemlerin

sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel

yonetim, STK'larin vb.



uygulaniyor = uygulanan desteginin alinarak devam
olmasi, miifredatta cevreye edilmesi

toplumun ve | yonelik tema ve

yerel kazanimlarm

yonetimlerin =~ bulunmasi

farkindalig:

Depremlerin = Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun etkilerinin deprem bolgesine aralikla bilgilendirme
depreme azaltilmas1 ve yakin olmast egitimlerinin diizenlenmesi
karsi farkindaligin

Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere
duyarliligini = olusturulmasi ) ) ) .
toplumda verilmesi = agirlik verilmesi
artirmasi

gereken egitim ve

farkindalik
faaliyetlerinin

dagmiklig

2) GZFT Analizi

Mudurluglimuzin performansini  etkileyecek stratejik konulari  belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda Stratejik Plan Ekibi
(SPE) tarafindan GZFT(Guglu Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler) Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gigli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda okulumuzun bir bitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustliin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
okulumuzun basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu siiregte okulumuzun ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun glgli ve zayif yonleri ile Okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
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Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere 6nem verilmesi




Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin ilge ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

© 0N W

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestiriimesinde aktif olarak yararlaniimasi

10. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

11.Teknolojik alt yapinin glgli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

12.Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

13. Mudurlagimuzin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

14.Rehabilitasyon merkezlerine giden 0Ozel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek

saglanmasi

15.Kadrolu 6gretmen sayisinin yeterli olmasi
16.0grenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Dezavantajh bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acgilarinin olumsuz
olmasi

2. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

3. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire ¢alismasi sebebi ile
isletme korligl yasamasi

4. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

5. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

6. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur-
teknisyen vb.) olmamasi

7. Saghkli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

8. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

9. ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

10.ilkégretimde cocuklarin dustinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

11.Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

12.Egitim sendikalarinin yonetim izerindeki etkisi

13.Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi

14.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

15. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

16.Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

17.Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi




FIRSATLAR

w

. Geng nifusun cok olmasi
. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanhgin 6grenciye egitim burslari vermesi

llimizde 4 Universitenin bulunmasi,

Saglk sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

.Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

.STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
.Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

.Yerel yonetimlerin egitime destegi

.Projeler icin dnemli bir bitce ayrilmasi

.ISKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalari
Nufus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga

sahip olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artis hizi

7. ilimizde bélgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

8. Aile butlinlGginin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

10.Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gizerinde yarattigi psikoloji

11.ilceler arasi gelismislik farklari

12. iklim kosullarinin zorluklari

13.Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

14.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

15.Toplumsal yapi bozukluklar

16.Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

17.Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

18.0zel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

19.AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

e wihNpeE




20.0gretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

21.Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi

22.Yerel maddi destek bulmakta yasanan gtclikler

23.Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

24.Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disik olmasi

25. Bilimsel, teknolojik temali galismalar i¢in maddi kaynak temininde gliglik yasanmasi
26.Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

27.Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlhk

28.Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

29.ilin aldig1 gd¢ oraninin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Cengiz Topel IO Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢cikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Muddrlik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak
her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis
olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak mudirligimiaz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.
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SELECEGE
BAKI

Gelecege Bakis

Bu bdlimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden
yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Okulumuzun misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Ekebimizin calisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
duslinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.



Cengiz Topel i0 Midiirliigii Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve c¢alisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik koken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkh kiltirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu cesitliligi glgli  bir egitim kaynag olarak goriyoruz. Cesitlilik,
o0grencilerimizin kiiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde ogrencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin caba gosteriyoruz.

4. Sirekli Gelisim: Egitim sureglerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amagliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahht ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarllik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

6. isbirligi ve Acikhk: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, égretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla acik ve etkilesimli bir iletisim strdUiriyoruz.

Bu temel degerler, Midurliglimiz'in misyonu ve vizyonunu destekleyen temel prensipleri
yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.

Misyonumuz:

Okul olarak tlke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili ydnetim tekniklerini kullanan, mevcut
kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi iginde dagitimini ve kullanimi saglayan, gerekli personel ve
teknolojik donanimi temin eden, 6grencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini agilayan, milli
ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilikci, analitik distnceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve
teknolojik gelismelere duyarli, Uretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini
kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz:

Milli kaltir 6gelerini igsellestirmis, egitim - 6gretim, kurum kultiri ve kalitesi ile yenilik¢i ve
girisimci bir kurum olmak.



1- BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

3) TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Egitim bolgemizdeki egitim ve ogretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi
gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin
katilimin1 yiikseltmek ve devam oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve dgrenmeye agik,
ozgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1. Okulumuzun akademik bagaris1 oranin1 plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
kiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini en az %2 artirmak.

Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
artirmak ve uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3:

Egitim donanimi1 tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢cevresine 6rnek olan maddi olarak
imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim ¢alisanlariyla
kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1.Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif
kullanabilen insan kaynaklartyla egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.

-----

gelistirildigi, hizmet i¢i egitimlere 6nem veren islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan
dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedef 3.3. Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun
performansa dayali yoOnetim organizasyonu olusturmak.Teknolojik iirlinlerin kullanimini
yayginlastirmak, ¢alisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.



Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki oogrencﬂerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Ilkokul birinci simif égrencilerinden en az bir yil
e okul dncesi egitim almis olanlarin orani 62 100 100 100 100 100
(%)(ilkokul)
PG.1.1.3. O}gﬂa yeni baslayan 0grenc1£erden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.14. Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin ve lizeri
. o 2 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.5 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
e 2 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.6 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
- 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.7 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.8 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1) (halk egitim)
PG.1.1.9 Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki kurslar
tamamlama orani (%) (halk egitim)
Sartlar elverigsiz 6grencilere beslenme ve arag
PG.1.1.10 L o ’
gereg yardimina iliskin yardim yapilan 6grenci
orani (%)
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin
PG.1.1.11 uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni
orani (%)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L Kayi1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Yénetimi 01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir.
Okula yeni baglayanlara oryantasyon ¢alismasi Okul idaresi ve tim .
1.1.2 e Eyliil
yapilacaktir Ogretmenler
dsrencilerin aileleri Biitlin donem
13 D.GV.aI.IlS1lek' yapan dgrencilerin ailelerine Okul idaresi
bildirilecektir.
derencilerin aileleri Biitiin donem
114 D.ev.ar.ns1zhk. yapan 0grencilerin ailelerine Okul idaresi
bildirilecektir.
115 |Okulumuz biinyesinde agilan zel egitim sinifinda Okul idaresi Biitiin dénem
©" |ihtiyaca cevap verilmektedir.
16 Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine Okul idaresi Biitiin donem
"7 | bildirilecektir.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
17 |Kurslari tamamlamalart igin ailelerle Okul idaresi Biitiin donem
" | goristilecektir.
Kurslara katilimin daha da artirilmasi igin tamtim | Okul idaresi e e
1.1.8 Biitlin donem
calismasi yapilacaktir.
119 [Imkan1 olmayan 6grencilere yardim yapilacaktir Okul idaresi Biitiin donem

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak caligsmalar1 kapsamaktadir.

Akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

4) Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin

egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 0grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Bu tema altinda Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve
O0grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu
Ogrencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basarist oranini plan donemi sonuna kadar % 50 arttirmak
Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve plan

doneminde bu sayinin 6’ya ¢ikarilmasi.

Hedef 2.3.

Egitim-0gretim yili icerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil i¢in %10
arttirmak

Hedefin mevcut durumu:

2.3. Okulumuz 6grencilerinin ayda okudugu kitap sayist; 2021'de 3, 2022'de 4, 2023'de 4 oldugu tespit
edilmistir.



No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 [2026 [2027 2028
Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,

PG.2.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 35 35 40 40 50 50
bir faaliyete katilan 6grenci oram (%)

PG.2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayis 10 12 14 16 18 20

PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik
programlarina katilan 6grenci orani (%) 40 40 45 45 5 35

PG.2.1.4 EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 100 100 100 100 100 100

PG.2.1.5 Yabanc dil egitimine yonelik gelistirilen 0 1 1 1 1 1
digital icerik sayisi

PG.2.1.6 Herhangi bir dalda milli takim havuzunda
yer alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0

PG.2.1.7 Sporcu lisansh 6grenci sayisi 1 2 5 7 9 11

PG.2.1.8 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden 0 0 1 1 b P
yararlanan 6grenci orani (%)

PG.2.1.9 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan
ogrenci orani (%) 0 0 0 0 0 0
Onceki 6grenmelerin taninmasi

PG.2.1.10 kapsaminda 0 0 0 0 0 0
diizenlenen belge sayisi (halk egitim)

PG.2.1.11 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orany(%) 70 70 75 75 80 80

PG2.1.12 Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim

o Ag1 (EBA) sistemine eklenen ders destek 0 1 1 2 2 2
materyalleri ve uygulamalarin sayisi.
Performans Gostergeleri
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grenciler

Okul idaresi ve tim

2.1.1. . . ) il
tesvik edilecektir. Ogretmenler Egitim- Ogretim yih
2.1.2 | Bahgede kitap okuma etkinligi yapilacaktir Okul idaresi ve tim Egitim- Ogretim yil1
’ Ogretmenler
. —_— . . Okul idaresi ve tiim Cee e .
2.13 -
Agag dikimi, yash ziyareti yapilacaktir. dgretmenler Egitim- Ogretim y1l1
2.14 | EBA’nin daha aktif kullanimi saglanacaktir. O.klflvldareSl ve Yabanci Egitim — Ogretim Y11
dil 6gretmeni
215 Ogrenciler ve 6gretmenler tarafindan dijital igerik O'kl:l'lvldaI'GSl ve Yabanci Egitim — Ogretim Y1l
olusturulacaktir. dil 6gretmeni
216 Ogrenciler spoﬁlf faaliyetler konusunda ka.u.l 1?12{651 ve B.eden Egitim — Ogretim Y1l
desteklenecektir. egitimi 6gretmeni
2.1.7 [ Kiitiiphaneye her sene yeni kitaplarin alimi Okul idaresi Egitim — Ogretim Y11




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmenlerimize EBA kullanimi ve materyal
2.1.8 | paylasimi konusunda gerekli destek ve yardim
saglanacaktir.

Okul idaresi ve tim

dgretmenler Egitim — Ogretim Y1l

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-
PG.2.2.1 ogretim yilinda midirligiimiizce
diizenlenen toplant1 ve etkinlikleri katilan 40 45 50 60 70 80
veli orani (%)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 Okulumuzda veli toplantilart velilere zamaninda bildirilmektedir. Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1l

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim donanim1 tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi olarak
imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim ¢alisanlariyla kendini

yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar
aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ?/Ievcu HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024|2025 |2026 | 2027 | 2028
PGALL Okulumuzda/Kurumumuzda. Engellilerin
o kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve 1 0 0 0 0 0
tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
PGAL2 Okulumuzda/.Kurumumuzda Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi 29 30 30 30 30 30




Stratejik Hedef 3.2. Plan donemi sonuna kadar mevcut biitgesi iyi planlanmis donanimi tam bir

egitim kurumu olusturmak.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

PG.3.2.1 Okul idaresi 2024-2028

Spor sahasinin onarimi
PG.3.2.2 . .

Okul id 2024-2028

Bahge duvarinin boyanmasi o icarest

pe:23 Okul idaresi 2024

Okul bahgesine ¢op kutular1 birakmak

PG.3.13 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi
30’dan fazla olan sube orani (%) 19 15 15 15 15 15
PGALa Okulumuzda/Kurumumuzda
- Okulumuzda/Kurumumuzda Z kiitiiphanesi 0 0 0 0 0 0
bulunma durumu (0-1)
PGALS Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi
o veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen 0 0 0 0 0 0
sayisl
PG.3.1.6 qulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi 100 100 100 100 100 100
egitimi alan personel orani
PG.3.1.7 Midiirliigiiniz is ve .islemlerini yonelik 90 90 90 95 95 95
paydaslarin memnuniyet orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Okulumuzda engelli rampasi vardir.
312 Ogretmen basina diisen 6grenci sayimiz ideal Okul idaresi Egitim —Ogretim yih
durumdadir.
313 Okulumuzda 6grenci sayisi 35 den fazla olan sube Okul idaresi Egitim —Ogretim yih
yoktur.
3.14 | Okulumuzda Z kiitiiphanesi yoktur. Okul idaresi Egitim —Ogretim yil1
Okulumuz 6gretmenlerini Yabanci Dil sinavina . . el
3.1.5 -~ ) . . -
katilmasi i¢in tesvik edilecektir. Okul idaresi Egitim ~Ogretim yih
3.1.6 | Personellerimiz is giivenligi egitimi almstir Okul'idaresi ve tiim Egitim —Ogretim y1l1
' Ogretmenler.
317 Mudurlggumuz ayni ilgiyle ¢aligmaya devam 91(u1 idaresi ve tiim Egitim ~Ogretim yih
edecektir. Ogretmenler.




Stratejik Hedef 3.3.Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun

performansa dayali yoOnetim organizasyonu olusturmak.Teknolojik  iirlinlerin  kullanimini

yayginlastirmak, calisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitge arasindaki baglant1 gii¢clendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir: 4.1
Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.
4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi iki hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 30000 TL |35000 TL {40000 TL |50000 TL |60000TL |215000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 TL |15000 TL {20000 TL |25000 TL |30000TL |100000 TL

(N0 EAN 40000 TL | 50000 TL | 60000 TL | 75000 TL | 90000 TL | 315000 TL
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BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulagilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme
olup olmadigimi bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak icin bunlarin Slgiilebilir kisa vadeli
uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir
yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir. Bayburt i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin ger¢ceklesmeler planin basartya
ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gdzden gegirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari
cercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacag: 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina
sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.



izleme

5 . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
Zaman Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
Birinci Her yilin Gostergelerin gergeklesme
irinci
D Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan
onem . e e
icerisinde raporun iist yoneticiye sunulmasi Ocak
Temmuz
. Gostergelerin gergeklesme
oL Izleyen yilin
Ikinci durumlar1 hakkinda hazirlanan .
. Subat ay1 sonuna e . Tiim y1l
Donem raporun {ist yoneticiye sunulmasi

kadar

ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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T.C. ;
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Cengiz Topel Ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temel politika, dncelik
ve ilkeler ger¢evesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Miidirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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